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iedeillusie heeftdat

deoverheid juisteri-

sicoanalyses  uit-

voert met betrek-
king tot de veiligheid van kerncen-
trales, CO,-opslag of terrorisme-
bestrijding, komtbedrogen uit. De
wet verplicht weliswaar het ge-
bruik van risico-inventarisatieme-
thoden en -modellen, maar in de
praktijk blijjken ze niet effectief te
zijn en in een aantal gevallen zelfs
het risico te verhogen.

De methoden zijn niet in staat
daadwerkelijk de risico’s te redu-
ceren. Meestal kan zelfs de effecti-
viteit van de analyse in het geheel
niet worden gemeten. Een voor-
beeldisdeveelgebruikte risicoma-
trix. Dat deze methodiek op grote
schaal wordt gebruikt suggereert
dat ze daadwerkelijk een positief
effect heeft op de beslissingen die
erop worden gebaseerd. Het te-
gendeel is waar. Gelijkwaardige ri-
sico’s worden verschillend beoor-
deeld en onderlinge afhankelijk-
heidvan scenario’s genegeerd. Dat
verergert de situatie juist.

Een voorbeeld is de beveiliging
rond Koninginnedag. Werd in
2009 nog geen rekening gehouden
met het scenario van een auto die

opzettelijk door het publiek heen
rijdt, bij elke volgende Koningin-
nedagworden nu allerlei verkeers-
belemmerende maatregelen ge-
nomen. De misstap is echter dat,
net als in 2009, weliswaar door de
afzonderlijke veiligheidsdiensten
risico’s worden geidentificeerd,
maarinhetgeheel nietwordtgeke-
ken naar de onderlinge afhanke-
lijkheid van de verschillende sce-
nario’s, hetgeen meestal de oor-
zaak van een ramp is. Kijk maar
naarwat nu in Japan gebeurt.

Bij de realiteitswaarde van de
wettelijk voorgeschreven risico-
analyses moeten dus flinke vraag-
tekens worden gezet. De voorge-
schreven modellen zijn niet geijkt
en worden nagenoeg nooit bijge-
steld op basis van praktijkervarin-
gen. Gevolg is grote onderschat-
ting of zelfs toename van risico’s.

Er wordt als het ware door een
beslagen bril gekeken, waardoor
ieder detail gemist wordt. Risico’s
zijn onvermijdbaar, echter zicht
op wat wellicht komen gaat, helpt
in de voorbereiding erop en voor-
komtnutteloze investeringen inri-
sicobeperkende maatregelen die
geen effect opleveren.
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